OFERTA MANAGERIALA
2025-2026

CLUBUL SPORTIV SCOLAR ”SOIMII”

VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziune
Clubul Sportiv Scolar "Soimii” reprezinta o unitate viabila a sportului de performanta
in rédndul tineretului scolar, o adevarata pepiniera a sportului national de performantsa,
care a demonstrat de-a lungul anilor ca este singura forma solida in reteaua
Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului care alimenteaza cu sportivi de
performanta loturile reprezentative ale Romaniei. Misiune

Clubul Sportiv Scolar "Soimii” Sibiu reprezintd un important centru educational,
furnizor permanent de resurse educationale moderne care va avea usile deschise
pentru toti elevii sportivi, avand in vedere ca scopul activitatii sportive este atragerea
unui numar cat mai mare de tineri pentru practicarea sportului de performanta prin
sectiile de care dispunem si obtinerea de rezultate rasunatoare pe plan national si
international.

Promovam un mediu educational de calitate, bazat pe competitie, prietenos in
acelasi timp, in care sportivii se simt apreciati, ajutati, incurajati si protejati.

Clubul Tsi propune atat dezvoltarea bazei didactico-materiala cat si asigurarea
cadrului optim pentru perfectionarea continua a personalului didactic, pentru a
raspunde cu succes dorintei de afirmare a elevilor inscrisi in paralel cu imbunatatirea
conditiilor de desfasurare a procesului de pregatire pentru marea performanta.

Din misiunea scolii decurg urmatoarele valori:

- Sé ne tratdm elevii ca pe proprii nostri copii;

- Sa oferim servicii educationale de calitate, prin activitati eficiente;

- Suntem cei mai buni, suntem o echipa;

- Sa utilizam eficient resursele;



Analiza SWOT

Punte tari

Puncte slabe

- Oferta atractiva, gratuitd si

diversitatea sportului oferita de C.S.S.

- interesul pentru calitatea actului
educativ manifestat de catre parinti,

profesori, elevi, echipa manageriala.

- profesori — sportivi cu un potential
deosebit care se implica in pregatirea si

desfasurarea concursurilor scolare.

- prin participarea la activitatile de
performanta din club sportivii nu vor mai
fi sub influenta unor manifestari negative

(tutun, alcool, droguri).

- existenta unui numar mare de
sportivi premiati la concursurile nationale

si internationale.

- calitatea superioara a serviciilor

oferite elevilor sportivi.

- relatia constructiva cultivata de
club cu administratia locala, cu mediul

scolar in general.

- seriozitatea personalului didactic
si nedidactic, atasamentul faté de club si

viitorul acestuia.

- cultivarea relatiilor de parteneriat
local, judetean, interjudetean Si
international,

- dezinteresul remarcabil fatd de
miscarea sportiva, fata de exercitiul fizic
in general, aspect ce afecteaza starea de

sanatate a multor generatii.

- dezinteresul agentilor economici
fata de sustinerea financiara a activitatii

sportive.

- subfinantarea activitatii, ceea ce
atrage dupa sine recuperare, suplimente
de efort, stagii de pregatire, tabere de

odihna si recuperare.

- insuficiente posibilitati de refacere

si recuperare a elevilor sportivi.

- sistemul de selectie in sportul
scolar de performanta este unul banal, in
grupele cluburilor sportive se gasesc
multe elemente plafonate, lipsite de
talent si perspective, ele venind 1in
contradictie cu obiectivele de
performanta ale acestor unitati.




cu alte structuri sportive, asociatii,
O.N.G.-uri, unitati de invatamant.
- motivarea superioara a

personalului si sustinerea permanenta a

activitatilor de perfectionare Si

autoperfectionare.

- publicitatea pozitiva facuta clubului

de rezultatele obtinute in competitii.

- participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua.

Amenintari

Oportunitati
- colaborarea cu mass media n
vederea popularizarii rezultatelor
sportivilor  si  cresterea  prestigiului
clubului.

- dorinta comunitatii locale de a
avea un club sportiv puternic, competitiv

la nivel national.

- nevoia permanenta de educatie.

- cadrele didactice sa fie
preocupate in  procesul instructiv
educativ de realizarea unei legaturi

puternice intre scoala de baza si familie,
prin organizarea comitetelor de parinti,
urmarirea indeaproape a elevului sportiv

la invatatura.

- administrarea necorespunzatoare

a resurselor materiale si financiare
existente.
- ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice duce la uzura moralda a

echipamentelor existente.

- lipsa resurselor financiare pentru
acordarea de indemnizatii pentru elevii

sportivi cu rezultate deosebite.

- persistenta unei mentalitati

depasite fatd de importanta practicarii

exercitiului fizic si a sportului.

- scaderea interesului spectatorilor
pentru manifestarile  sportive  in
contradictie cu cresterea violentei
verbale si fizice Tn sali si pe stadioane.




- sa existe o buna legatura intre
cadrele didactice ale clubului sportiv si
federatiile de specialitate.

- accesul facil la caile de transport

rutier si pe calea ferata.

- situarea clubului Tn zona centrala a

orasului,

- proximitate fata de scolile generale
si liceele din localitate.

- deschiderea clubului fatda de
cerintele parintilor si fatd de comunitate.

- degradarea spatiilor destinate

antrenamentelor datorita fondurilor

banesti limitate,

- usoara neliniste a personalului
didactic fata de viitorul sportului scolar.

PROGNOZA/STRATEGIA




1. Tinte strategice

a) Aplicarea politicilor educationale ale MECTS cu privire la sportul scolar;

b) Atragerea catre sportul de performantd a unui numar cat mai mare de elevi in
vederea asigurarii unei baze largi de selectie si a promovarii valorilor sportive.

c) Consolidarea relatiilor cu familile elevilor in vederea asigurarii unei participari
regulate la programele de pregatire.

d) Perfectionarea continua a echipei de specialisti prin organizare de schimburi de
experienta cu specialisti din tara si strainatate.

e) imbunété’girea permanenta a bazei didactic-materiale pentru a se asigura cadrul
optim pentru pregatirea viitorilor performeri.

f) Asigurarea de noi surse de finantare extrabugetara in vederea acoperirii
cheltuielilor curente.

g) Dezvoltarea relatiilor de parteneriat national si international.

h) Cultivarea permanenta a relatiei cu mass media in vederea informarii comunitatii in

general cu privire la performantele sportivilor clubului.

2. Optiunile strategice
a.01. Realizarea unui punct de informare de specialitate in sala profesoral3;

a.02. Asigurarea cadrului necesar pentru ca toate cadrele didactice sa poata accesa
internetul in vederea documentarii legislative;

a.03. Consolidarea relatiei profesionale club sportiv — ISJ in vederea aplicarii in timp
util a masurilor de reforma.

b.01. Intensificarea activitatii de selectie a elevilor apti pentru sportul de performanta
din orasul Sibiu.

b.02. Organizarea de demonstratii sportive in scoald si pe Stadionul Municipal in
vederea prezentarii ofertei clubului.

b.03. Consolidarea relatiilor cu structurile sportive in vederea promovarii valorilor
proprii;

c.01. Informarea permanenta a familiilor elevilor sportivi cu privire la evolutia acestora
si problemele care apar in procesul de pregatire;

¢.02. Invitarea parintilor la evenimentele deosebite din cadrul clubului.



¢.03. Implicarea parintilor in actul decizional si in sustinerea activitatii clubului,

d.01. Asigurarea cadrului optim pentru stagii de pregatire a lotului sportiv la Baza

Didactica "Soimii” Paltinis cat si la cluburi din strainatate;

d.02. Stabilirea de relatii de parteneriat sportiv cu unitati similare din Franta,

Germania, Austria, Belgia, cu caracter sportiv (stagii de
pregatire in perioadele precompetitionale).

d.03. Realizarea unui documentar video cu imagini din stagiile de pregatire conduse

de specialistii care insotesc loturile respective, ca suport pentru insusirea de metode

si tehnici noi.

e.01. Finalizarea lucrarilor de reabilitare la Baza Didactica "Soimii” Paltinis:

e.02. Modernizarea salii de forta.

e.03. Modernizarea si completarea dotarii la sala de atletism;
e.04. Achizitionarea de echipament si material didactic necesar in pregatirea
sportivilor.

g.01. Indexarea permanenta a taxelor de cazare si masa, raportat la pretul pietei.

g.02. Atragerea de donatii si sponsorizari in vederea completarii bugetului clubului.
g.03. Organizarea de demonstratii si activitati cu caracter festiv la care sa fie invitati

sponsorii clubului;

h.01. Initierea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat national.
h.02. Initierea relatiilor de parteneriat cu structuri sportive din Franta, Germania,
Austria, Belgia;

h.03. Organizarea de stagii comune de pregatire.

1.01. Dezvoltarea relatiilor cu mass media locala, judeteana si nationala;
i.02. Evidentierea prin mass media a rezultatelor deosebite obtinute de sportivii

clubului.

i.03. Invitarea reprezentantilor mass media la toate activitatile organizate de club.

I. Stimularea participarii la educatie permanenta si crearea unei culturi a

invatarii pe tot parcursul vietii Obiective

1. Incurajarea dezvoltarii profesionala initiale si continue a cadrelor didactice prin

participarea la programe de formare continua, proiecte europene.



2.

Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi

a invatarii pe tot parcursul vietii.

Plan de actiune

Tinta 1. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a

invatarii pe tot parcursul vietii

Context: Dezvoltarea resursei umane trebuie sa sustind o educatie in permanenta

schimbare, orientate spre cunoasterea si dezvoltarea capacitatilor de explorare a

1.

2.

Obiective:

Incurajarea dezvoltérii profesionala initiale si continue a cadrelor didactice prin

Promovarea participarii la educatia permanentd si sprijinirea formarii unei

culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.

realitatii, a capacitatilor de analiza si comunicare dar si de intelegere a valorilor.

participarea la programe de formare continua, proiecte europene.

Nr Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont de Respon
crt realizare timp
sabili
1. Incurajarea Realizarea activitatilor| Numarul de| 2025-2026 | Director,
dezvoltarii metodico-stiintifice activitati sefi de
profesionala T -
organizate la nivelul unitatii. «
’ catedra
initiale si continue metodice
a cadrelor realizate anual
didactice prin
- Participarea profesorilor la| Numarul 2025-2026 | Director si
participarea la ,b'l
programe de formare a cadrelor respon§a !
programe de perfectiona
N profesorilor mentori didactice care re
formare continua,
. au absolvit
proiecte
cursurile
europene.
de
formare
a




profesorilor
mentori, anual

Consolidarea parteneriatului | Numarul 2025-2026 | Director si
cu Casa Corpului Didactic si c.adreI.0r respon§abll
" | didactice care perfectiona
federatiile de specialitate in | g absolvit re
vederea  organizari  si | cursurile
U . de
desfasurarii cursurilor de formare anual.
formare
Organizarea de sesiuni de | Cate o 2025-2026 | Director,
dlsemlnareabunelor practufl, prezentare  in sefii de
a cursurilor de formare in ’
cadrul programelor si | cadrul fiecarei catedre
proiectelor europene. sedinte a
consiliului
profesoral
Identificarea unor parteneri | Numarul 2025-2026 | Comisia de
europeni pentru dezvoltarea de proiecte
unor proiecte educationale. proiecte
educationale
europene
Promovarea Asigurarea Numarul de | 2025-2026 | Director,
participarii la complementaritatii educatiei Aelew |mp.I|.c<’31’g! comisll
_ in activitati metodice,
educatia formale/informale/nonformale extracurricular coordonato
e raportat la r proiecte.

permanenta si
sprijinirea formarii
unei culturi a
invatarii pe tot
parcursul vietii.

/invatare permanenta

numarul total
de elevi anual.

complexa a tinerilor

Il. Cresterea rolului activitatilor de performanta din club pentru formarea




Obiective
1. Incurajarea dezvoltérii de programe care au in vedere dimensiunea formativa a
sportivilor.
2. Sustinerea si cresterea educatiei formale si non-formale, ca dimensiuni ale
procesului instructiv-educativ in vederea obtinerii performantelor si dezvoltarii
personale a sportivului.

3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii sportivilor.

Tinta 2. Cresterea rolului activitatilor de performantd din club pentru formarea

complexa a tinerilor

Context: In contextul Scolii moderne programul extracurricular constituie o
dimensiune de formare a elevului, necesara si in acelasi timp importanta in

vederea proiectiei spre viitor a educatiei si valorilor sustinute de catre scoala.
Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii de programe care au in vedere dimensiunea formativa a

sportivilor.

2. Sustinerea si cresterea educatiei formale si non-formale, ca dimensiuni ale
procesului instructiv-educativ in vederea obtinerii performantelor si dezvoltarii

personale a sportivului.

3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii sportivilor

Nr Obiectiv Actiuni Indicatori de | Orizont de Respon
crt realizare timp
sabili
1. | Incurajarea Derularea unor programe | Numar de 2025-2026 | Director,
dezvoltarii de de informare/formare a programe profesori
programe care derulate anual
elevilor sportivi in spiritul




au in
dimensiunea
formativa

sportivilor.

vedere

a

valorilor europene, al
cetéateniei active si al
respectarii diversitatii
culturale

Stimularea implicarii Numar de 2025-2026 | Director,
elevilor sportivi ml ' activitati profesori
promovarea valorilor si ’

principiilor etice: dreptate, 5

toleranta, pace, cetatenie Numar de

activa, respectarea elevi sportivi

drepturilor omului implicati anual

Valorificarea  valentelor | Numarul de 2025-2026 | Director,
educative ale | materiale profesori
disciplinelor de | promotionale

invatamant;  realizarea | realizate

unui raport echilibrat intre | anual

continutul educativ si cel

stiintific  in  activitatea

didactica de

predareinvatare

Promovarea drepturilor Numarul de 2025-2026 | Director,
omului si formarea materiale profesori
competentelor specifice promotionale

societatii, cunoasteri si realizate

dezvoltarii economice anual

durabile

Desfasurarea unor Numarul de 2025-2026 | Director,
lectorate, workshopu-uri activitati profesori
pe teme ca: educatia realizate

nonviolenta in familie, anual

climatul afectiv al familiei
si personalitatea copilului,
relatia parinte-adolescent,
etc.




Atragerea copiilor si Numarul de 2025-2026 | Director,
tinerilor Tn ac‘gl.um cu activitati profesori
caracter sportiv;
dezvoltarea de atitudini realizate
pozitive privind sportul si | anual
sanatatea, sportul si
educatia, sportul si
democratia, spiritul
sportiv.
Derularea activitatilor Numarul de 2025-2026 | Director,
prevazute in protocoalele activititi profesori
de .parFen?rlz.at |.nche|a}te realizate
cu institutii dlnij.l.det, in anual
vederea derularii
concursurilor scolare si a
proiectelor educative.
Derularea programelor de | Numar de 2025-2026 | Director,
actiune si promovare a programe profesori
sportului de performanta | derulate anual
la nivelul comunitatii
locale.
Derularea unor actiuni in Numarul de 2025-2026 | Director,
vederea constientizarii activitati profesori
cauzelor si a identificarii realizate
mijloacelor de prevenire a | anual
fenomenelor de violenta
in sport si a dopajului.
Sustinerea si | Consilierea copiilor ai Numarul de 2025-2026 | Director,
cresterea caror pafl[ltl su?-t pileca’gl actlyltat| profesori
’ la munca in strainatate, realizate
educatiei formale | rgmasi in grija unor rude | anual

Si non-

formale, ca
dimensiun

i ale procesului

instructiv-

sau vecini in vederea
prevenirii abandonului in
activitatea sportiva de
performanta




campionatelor nationale.

educativ in | Derularea unor actiuni de | Numarul de 2025-2026 | Director,
vederea obtinerii |nter.ven‘;|e |vn S|tuvat,.|a. actlyltatl profesori
' | elevilor a caror parinti realizate
performantelor si | sunt plecati lamunca in | anual
dezvoltarii strainatate in vederea
personale a
sportivului.
prevenirii absenteismului
la antrenamente si
competitii.
Derularea unor programe | Numarul de 2025-2026 | Director,
de parteneriat clubscoala, | activitati profesori
ONG-uri si familie pentru | realizate
obtinerea de rezultate anual
sportive de performanta
Organizarea de Numarul de 2025-2026 | Director,
cantonamente si tabere activitati profesori
de pregatire fizica si realizate
tehnica pentru obtinerea | anual
de rezultate foarte bune
Incurajarea si Initierea sti derularea unor | Numarul de 2025-2026 | Director,
dezvoltarea pr0|.ecte Si progrgme: actlyltatl profesori
o schimb de experienta cu | realizate
creativitai alte cluburi sportive din anual
sportivilor tara cu rol in pregatirea

lll. Dezvoltarea autonomiei clubului prin implementarea eficienta a politicilor

privind descentralizarea invatamantului.

Obiective

1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg

din descentralizarea curriculara a resurselor umane si financiare.

2. Cresterea nivelului de participare a parintilor.

3. Imbunatétirea dialogului cu reprezentantii comunitétii locale.




4. Int&rirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management

eficient.

Tinta 3. Dezvoltarea autonomiei clubului prin implementarea eficienta a politicilor

privind descentralizarea invatamantului.

Context: descentralizare invatamantului se inscrie in strategia nationala si are
menirea dezvoltarii unui sistem de Tnvatamant organizat, administrat si finantat
conform rigorilor europene in ceea ce priveste asigurarea calitatii procesului

instructiv-educativ.
Obiective:

1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg

din descentralizarea curriculara a resurselor umane si financiare.
2. Cresterea nivelului de participare a parintilor.

3. Imbunatétirea dialogului cu reprezentantii comunitétii locale.

4. Tnt&rirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management

eficient.

5. Eficientizarea asigurarii Si gestionarii resurselor materiale.

Nr Obiectiv Actiuni Indicatori de Orizont de Respon
crt realizare timp
sabili
Cresterea Asigurarea indeplinirii Planul de 2025-2026 | Director

autonomiei rqurlll.or, rgqunsgpllltatllor, scolarizare

o ) functiilor si atributiilor ca ’ CA

institutionale prin | yrmare a descentralizarii R e CA

asumarea Tnvétéméntului apoarte

N preuniversitar anuale

responsabilitatilor

care decurg din

descentralizarea




curriculara a | Incadrarea cu personal Ocuparea a 2025-2026 | Director
resurselor umane d'd??t'c c-allflc.at, d'_daCt'c 100% din
auxiliar si nedidactic ) CA
si financiare. conform metodologiei si posturile
legislatiei in vigoare. vacante cu
personal
calificat si
competent
Stimularea dezvoltarii Numarul de 2025-2026 | CA
carierei manageriale pe candidati
criterii profesionale prin
concursuri transparente
pentru ocuparea functiei de
director/director
adjunct
Aplicarea criteriilor Numarul de 2025-2026 | Director
obiective de evaluare si cadre
promovare in cariera a didactice care CA
personalului didactic au promovat in
cariera anual
Cresterea de | Asigurarea sigurantei la Reducerea 2025-2026 | Director
nivelului a | Clubul Sportiv Scolar cazurilor de
i 3 CA
participare "Soimii” Sibiu violenta
parintilor.
Stabilirea unui parteneriat | Grafice anuale | 2025-2026 Director,
real cu familiile/parintii de desfasurare profesori
pentru a asigura a lectoratelor
sustinerea optima a cu parintii si
practicarii sportului de tematica
performanta a elevilor acestora
Elaborarea si aplicarea Numérul de 2025-2026 | Director,
S|st§mat|ca a unor proiecte si profesori
proiecte centrate pe ’
parteneriatul dintre club si | Programe
familie.
Numarul de

parinti implicati




Imbunatétirea Imbunatatirea informarii Numarul 2025-2026 | Director,
dialogului cu parintilor si diseminarea accesarilor profesori
reprezentantii unor informatii clare cu site-ului
comunitatii locale. | Privire la scoala, §
C .| Numarul de
activitatile si problemele ei
prin site-ul clubului. brosuri editate
Numarul de
conturi
deschise anual
Organizarea unor activitati | Numarul de 2025-2026 | Director,
extrag,clzplare dlvvers;f:cate parinti si elevi profesori
cu implicarea parintilor implicati anual
Asigurarea participarii Numarul de 2025-2026 | Director,
reprezentantilor activitati in profesori
autoritatilor locale la colaborare,
intalniri cu personalul anuale
clubului, cu parintii
elevilor, cu reprezentanti
ai altor institutii din
comunitate si din afara ei
si organizarea unor
activitati extrascolare prin
colaborarea cu acestea.
Organizarea unor actiuni Numarul de 2025-2026 Director,
de interes comunitar in proiecte si profesori
colaborarea cu autoritatile | programe
locale si cu alte institutii anuale

rolulu

i de

n

ale comunitatii.




Atragerea unor posibili Numarul de 2025-2026 | Director, CA,
parteneri ai clubului din proiecte si
programe
randul agentilor economici | gnuale
in vederea conceperii si
valorificarii unor
activitati/proiecte comune,
prin:
a) Identificarea
problemelor, nevoilor
concrete si cererii de
educatie la nivelul
partenerilor potentiali
b) Precizarea
finalitatilor comune care
pot sta la baza
parteneriatului
Intarirea con:
administratie c) Stabilirea
vederea asi prioritatilor pe care clubul
unui manag doreste sa le acopere prin
eficient. intermediul parteneriatului.
incurajarea elevilor Numar de 2025-2026 Director, CA,
'sp')qrt|.V|, resp.ectall'e.ai\ initiative
initiativelor si deciziilor '
acestora si preluate
responsabilizarea in raportat la
realizare lor “
numarul de
initiative
propuse anual
Constientizarea membrilor | Indeplinirea 2025-2026 | Director
CA privind importanta atributiilor in
acestui organism de cadrul CA, CA
anual

Si

conducere a unitatii de
fnvatamant




Eficientizarea
asigurarii
gestionarii
resurselor

materiale

Eficientizarea

mecanismelor decizionale

de la nivelul unitatii pentru

elaborarea, implementarea
si evaluarea proiectelor de
dezvoltare institutionala

Numarul de
proiecte si
programe
anuale

2025-2026

Director

CA

Formarea de culturi privind
rolul consiliului de
administratie ca organism
de conducere, prin
asigurarea transparentei
sedintelor si a hotararilor
luate.

Numarul de
informari in
cadrul
sedintelor CP
Si
avizier/semest

rial

2025-2026

Director

CA

Oferta manageriala este conceput pe problemele cheie a unitatii noastre si are

identitatea sa, este expresie a politicii de dezvoltare a acesteia prin:

- Imbunat&tirea managementul in toate domeniile functionale;

- Imbunétatirea conditiilor necesare cresterii performantelor sportive si

diversificarea formelor de pregatire a sportivilor;

- Intregirea bugetului unitatii prin proiecte si parteneriate cu : Consiliul Local,

Consiliul Judetean, Casa de Cultura a Municipiului Sibiu si sponsorizari.

- Pregatirea corpului profesoral prin participarea la actiunile de perfectionare
organizate de C.C.D., prin Universitatea ,L.Blaga”, prin federatii, prin forme
de specializare internationala, prin sustinerea examenelor pentru grade

didactice si participarea la actiuni metodice si comunicari stiintifice,

schimburilor de experienta etc.

Director,

Prof. Troanca loan Florin




